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مفاهیم سلامت، بیماری و  

 بهداشت 

تاریخچه، شرح وظایف و  

برنامه ها)سلامت برای همه  

 و ...  PHC(،  2000تا سال 

 تعاریف دقیقی از سلامت و بیماری بیان نماید.

 عوامل موثر بر روی سلامتی را بیان نماید 

 ضرورت پیدایش سازمان های مرتبط با سلامتی را شرح دهد.

 سیر تحول سازمان های بهداشتی مرتبط با سلامت را بیان نماید. 

 تاریخچه  پیدایش سازمان جهانی بهداشت را شرح دهد 

HFA, PHC با اصول و اجزا و استراتژی های آن را شرح دهد. همراه 

 را بیان نماید  WHOبر طبق نظر  PHCشاخص های عمده پایش تحقق 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 

 

تبادل نظر،  و  بحثی  روش توضیحی، 

 سخنرانی با کمک  

مواد و وسایل آموزشی موجود شامل 

لپ تاپ، پروژکتور، وایت برد، پخش 

آموزشی  وبینارهای  و  اینترنت  فیلم، 

 تعاملی 

 

در  مشارکت  میزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 

کلاسی،   غیر  ساعات  در  اشکال  رفع  کلاس 

پاسخگویی به پیام و تکالیف مقرر برای دانشجویان 

 در سامانه نوید 

و   محول  تکالیف  اساس  بر  تکوینی  ارزشیابی 

 ارزشیابی تراکمی بر اساس آزمون پایان ترم 
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آشنایی با سازمان جهانی  

  و سازمان های بهداشت، 
 جهانی مرتبط با سلامتی 
WHO, UNICEF, 

UNDP, 

UNFPA, FAO, ILO 

WB, IRO 

 سازمان های عمده مرتبط با سلامت را نام ببرد.

 علل پیدایش این سازمان ها را بر شمرد.

 اهداف و وظایف سازمان های مذکور را تبیین نماید 

سیر تحول و طرح های عمده قابل پیگیری توسط هر سازمان در ارتباط با سلامتی 

 را شرح دهد.

 عملکرد سازمان های مذکور طی سالیان اخیر را تحلیل نماید.

 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 

 شناختی 

 شناختی 

 

 

تبادل نظر،  و  بحثی  روش توضیحی، 

 سخنرانی با کمک  

مواد و وسایل آموزشی موجود شامل 

لپ تاپ، پروژکتور، وایت برد، پخش 

آموزشی  وبینارهای  و  اینترنت  فیلم، 

 تعاملی 

 

در  مشارکت  میزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 

کلاسی،   غیر  ساعات  در  اشکال  رفع  کلاس 

پاسخگویی به پیام و تکالیف مقرر برای دانشجویان 

 در سامانه نوید 

و   محول  تکالیف  اساس  بر  تکوینی  ارزشیابی 

 ارزشیابی تراکمی بر اساس آزمون پایان ترم 
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ارزشیابی و فعالیت های  

 تکمیلی 
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 ضرورت، اهمیت و کاربرد 

بخش   در  مدیریت  اصول 

 سلامت و بهداشت 

 

 

مفاهیم   تعریف  و  تبیین 

 ( 1)مرتبط با مدیریت 

 

 مدیریت در بخش سلامت را با مدیریت در سایر سازمان ها مقایسه نماید 

 ضرورت مدیریت علمی در بخش سلامت را شرح دهد

 چالش های عمده مدیریت سلامت را نقد نماید  

 عوامل مشترک سازمان را نام برده و هر یک را شرح دهد.

 مدیریت را تعریف نماید.

 تعریف مناسبی از مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی ارائه نماید.

 .سازمان را تعریف نموده و مثال هایی از انواع سازمان ارائه نماید. 

 صف و ستاد را تعریف نموده مثال هایی در نظام عرضه خدمات بهداشتی کشور بیان نماید.

 مهارت های مورد نیاز مدیران در هر یک از سطوح مذکور را بیان نماید.

 گانه مدیران را نام برده و هر یک را به دقت شرح دهد  5وظایف 
 

 

 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 
تبادل  و  بحثي  توضيحي،  روش 

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
وايت   پروژكتور،  تاپ،  لپ  شامل 
و  اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

ميزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
مشاركت در كلاس رفع اشكال در 

، پاسخگويي به ساعات غير كلاسي
برای  مقرر  تكاليف  و  پيام 

 دانشجويان در سامانه نويد 
ارزشيابي تكويني بر اساس تكاليف 
بر  تراكمي  ارزشيابي  و  محول 

 اساس آزمون پايان ترم  
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و کلیات مدیریت، اهداف، ساختارها، وظایف و کارکرد سازمان ها و تشکیلات بهداشتی درمانی کشور در   آشنایی با مفاهیم، اصولهدف كلي درس: 
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نحوه ارائه درس رسانه و   حیطه
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 ارزشیابی و فعالیت های تکمیلی
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مرتبط   مفاهیم  تعریف  و  تبیین 

 ( 2با مدیریت )

 

 انواع مدیران 

 مهارت های مورد نیاز مدیران 

 

 

نظام  در  مدیران  وظایف 

 سلامت  

 

 

 تبیین مناسبی از جوامع سازمانی ارائه نماید 

 انواع سازمان را بیان نموده و مثال هایی از هر یک ارائه دهد 

 علت پیدایش سازمان های گوناگون و تفاوت هر یک را بیان نماید.

 صف و ستاد را تعریف نموده و وظایف هر یک را بیان نماید.

صف و ستاد را در نظام عرضه خدمات بهداشتی تبیین نموده و مثال هایی در نظام 

 عرضه خدمات بهداشتی کشور بیان نماید.

 رده های مختلف مدیریت را بیان نماید.

 مهارت های مورد نیاز مدیران در هر یک از سطوح مذکور را بیان نماید.

نمودار مناسبی برای تبیین میزان مهارت مورد نیاز هر یک از مدیران ترسیم نموده  

 و رابطه بین سطوح مدیریت و هر یک از مهارت ها را تبیین نماید.

 گانه مدیران را نام برده و هر یک را به دقت شرح دهد . 5وظایف 

 

 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 
تبادل   و  بحثي  توضيحي،  روش 

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
وايت  پروژكتور،  تاپ،  لپ  شامل 
و  اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

ميزان   دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
در   اشكال  رفع  كلاس  در  مشاركت 

غير كلاسي پيام  ساعات  به  پاسخگويي   ،
در  دانشجويان  برای  مقرر  تكاليف  و 

 سامانه نويد 
تكاليف  اساس  بر  تكويني  ارزشيابي 
اساس   بر  تراكمي  ارزشيابي  و  محول 

 آزمون پايان ترم  
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 سیر تکوینی و  

 مکاتب  مدیریت 

 1-تئوری های مدیریت

 )مدیریت کلاسیک( 

 نقد نظریات فایول، وبر و

 تیلور در مدیریت 

 ملاک های عملي مديريت از نظر كلاندوكينگ را بيان نمايد
 علل پيدايش نظريات كلاسيک مديريت را ذكر نمايد.

 ويژگي های عمده تئوری های كلاسيک مديريت را بر شمرد 
 ويژگي های نظريه مديريتي وبر را بيان نموده و آن را نقد نمايد

 را تشريح نمايد POSDCORBاز نظر لوتر گيوليگ و همكاران وی ، الگوی 
 نظريه مديريتي گيوليگ را مورد نقد قرار دهد

 نظريه نوع دوستي صنعتي التون مايو را شرح دهد  
 

 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 

شناختي  
 شناختي 

 
تبادل  و  بحثي  توضيحي،  روش 

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
وايت   پروژكتور،  تاپ،  لپ  شامل 
و  اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

ميزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
مشاركت در كلاس رفع اشكال در 

، پاسخگويي به ساعات غير كلاسي
برای  مقرر  تكاليف  و  پيام 

 دانشجويان در سامانه نويد 
ارزشيابي تكويني بر اساس تكاليف 
بر  تراكمي  ارزشيابي  و  محول 

 اساس آزمون پايان ترم  



 

 

 سمه تعالي اب
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 كارشناسي بهداشت محيط 
 4ترم: 

 
 جلسه 

 

و کلیات مدیریت، اهداف، ساختارها، وظایف و کارکرد سازمان ها و تشکیلات بهداشتی درمانی کشور در   آشنایی با مفاهیم، اصولهدف كلي درس: 

 سطوح مختلف، نحوه مدیریت آنها و آشنایی با کارکرد سازمان های بین المللی مرتبط با سلامتی

 تدوين كننده: 

 دکتر محمد رضا قانع پور 
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 دانشجو در پايان کلاس قادر خواهد بود:

نحوه ارائه درس رسانه و   حیطه

 وسیله 

ارزشیابی و فعالیت های  

 تکمیلی 
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 2-تئوری های مديريت
 )مديريت كلاسيک( 

 نظريات مديريت معاصر 
 سازمان رسمي و غير رسمي 

در  آن  اهميت  و  كار  تقسيم 
 سازمان

 

 

 

 

 چگونگي پيدايش و پي بردن به وجود سازمان های غير رسمي را توضيح دهد 
 سازمان رسمي و غير رسمي را مقايسه نمايد

 تقسيم كار در مديريت و مزايای تقسيم كار در مديريت را مورد نقد قرار دهد 
 تئوری سيستم ها در مديريت را معرفي نمايد 

 مفاهيم عمده در نظريه عمومي سيستم ها را تشريح نمايد
 يم عمده در نظريه عمومي سيستم ها را تشريح نمايدمفاه

 مفروضات سيستم را شرح دهد 

 

 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 

 

 
تبادل  و  بحثي  توضيحي،  روش 

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
وايت   پروژكتور،  تاپ،  لپ  شامل 
و  اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

ميزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
مشاركت در كلاس رفع اشكال در 

، پاسخگويي به ساعات غير كلاسي
برای  مقرر  تكاليف  و  پيام 

 دانشجويان در سامانه نويد 
ارزشيابي تكويني بر اساس تكاليف 
بر  تراكمي  ارزشيابي  و  محول 

 اساس آزمون پايان ترم  



 

 

 سمه تعالي اب

 مديريت مركز مطالعه آموزش پزشكي –معاونت آموزشي  –مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي        دانشگاه علوم پزشكي سمنان 

 فرم تدوين طرح درس استاد در يك نيمسال تحصيلي    دانشكده بهداشت دامغان                                   

 خدمات بهداشتی موضوع درس: اصول مدیریت در 

 کلاس   عرصه آموزشی: 
 رشته و مقطع تحصيلي:  واحد  2تئوری:  2تعداد كل واحد: 

 محيط  كارشناسي بهداشت
 4ترم: 

 
 جلسه 

 

و کلیات مدیریت، اهداف، ساختارها، وظایف و کارکرد سازمان ها و تشکیلات بهداشتی درمانی کشور در   آشنایی با مفاهیم، اصولهدف كلي درس: 

 سطوح مختلف، نحوه مدیریت آنها و آشنایی با کارکرد سازمان های بین المللی مرتبط با سلامتی

 تدوين كننده: 

 دکتر محمد رضا قانع پور 

 هدف رفتاري هر جلسه درس: رئوس مطالب

 

نحوه ارائه درس رسانه و   حیطه

 وسیله 

 ارزشیابی و فعالیت های تکمیلی
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سازمان و مدیریت 

تشکیلات بهداشتی  

 در ایران 

 سطوح ارائه خدمات  

سطوح ارجاع در نظام  

 سلامت

چالش های نظام  

 سلامت

 

 ویژگی های شبکه بهداشتی درمانی ایران را بیان نماید 

 سطوح ارائه خدمات بهداشتی و سطوح ارجاع را با شرح مختصر معرفی کند.

 واحد های عرضه خدمات بهداشتی در هر یک از سطوح را برشمرد 

و  برده  نام  را  بهداشتی  کننده خدمات  های عرضه  واحد  از  یک  هر  های  فعالیت  و  شرح وظایف 

 شرح دهد 

 نسبت به ارائه خدمات سلامت و ارزش آن اهمیت قائل شده و احساس مسوولیت نماید  

 نسبت به اهمیت سلامتی انسان ها ابراز علاقه نماید 

 سازمان های ارائه دهنده خدمات بهداشتی درمانی در ایران را نام ببرد 

 سیاست های عمده بخش بهداشت و درمان کشور را شرح دهد  

 مسائل و مشکلات موجود در نظام بهداشتی درمانی کشور را توضیح دهد  

 ضرورت اصلاح بخش بهداشتو اصلاحات عمده و ضروری  را تبیین نماید 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 

 شناختی 

 عاطفی 

 عاطفی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 
تبادل  و  بحثي  توضيحي،  روش 

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود  آموزشي  وسايل  و  مواد 
وايت   پروژكتور،  تاپ،  لپ  شامل 
و   اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

ميزان   دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
مشاركت در كلاس رفع اشكال در ساعات 

، پاسخگويي به پيام و تكاليف  غير كلاسي
 مقرر برای دانشجويان در سامانه نويد

ارزشيابي تكويني بر اساس تكاليف محول  
و ارزشيابي تراكمي بر اساس آزمون پايان  

 ترم 

 
 
 

7.1 
 

 

 

 اسلام و مدیریت 

تبیین مفاهیم  

 مدیریت در اسلام 

 مدیریت اسلامی را تعریف نموده و اصول مدیریت اسلامی را بیان نماید  

 ویژگی و تفاوت های منحصر به فرد مدیریت از دید اسلام را بیان نماید 

 ضرورت و وجوب مدیریت از نظر قرآن و ائه معصومین )ع( را بیان نماید 

 چارچوب ها و حقوق مدیریت د ابزارهای مدیریت از نظر اسلام را شرح دهد

 معیار های شایستگی و ویژگی های مدیر از نظر اسلام را توضیح دهد.

 عوامل موفقیت مدیریت، اخلاق در مدیریت و آفات مدیریت را ذکر نماید 

 مدیریت در اسلام و مدیریت رایج در سازمان ها را مقایسه نماید  

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

 شناختی 

تبادل  و  بحثي  توضيحي،  روش 
 با كمک  نظر، سخنراني

موجود  آموزشي  وسايل  و  مواد 
وايت   پروژكتور،  تاپ،  لپ  شامل 
و   اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  

ميزان   دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
مشاركت در كلاس رفع اشكال در ساعات 

، پاسخگويي به پيام و تكاليف  غير كلاسي
 مقرر برای دانشجويان در سامانه نويد

ارزشيابي تكويني بر اساس تكاليف محول  
 و ارزشيابي تراكمي بر اساس ... 

 فرم تدوين طرح درس استاد در يك نيمسال تحصيلي    دانشكده بهداشت دامغان                                   



 

 

 خدمات بهداشتی موضوع درس: اصول مدیریت در 

 کلاس   عرصه آموزشی: 
 رشته و مقطع تحصيلي:  واحد  2تئوری:  2تعداد كل واحد: 

 كارشناسي بهداشت محيط 
 4ترم: 

 
 جلسه 

 

و کلیات مدیریت، اهداف، ساختارها، وظایف و کارکرد سازمان ها و تشکیلات بهداشتی درمانی کشور   آشنایی با مفاهیم، اصولهدف كلي درس: 

 در سطوح مختلف، نحوه مدیریت آنها و آشنایی با کارکرد سازمان های بین المللی مرتبط با سلامتی

 تدوين كننده: 

 دکتر محمد رضا قانع پور 

 هدف رفتاري هر جلسه درس: رئوس مطالب

 دانشجو در پايان کلاس قادر خواهد بود:

نحوه ارائه درس رسانه و   حیطه

 وسیله 

 ارزشیابی و فعالیت های تکمیلی
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 رهبری در سازمان  

 

 رهبر و رهبری در سازمان را تعریف نموده و رهبر و مدیر را مقایسه نماید 

 وظایف اساسی رهبر و ویژگی های رهبران اثربخش را شرح دهد

های   گرا،    10سبک  وظیفه  تعاملی،  تحولی،  رهبر  شامل:  رهبری  گانه 

یک، کاریزماتیک، بروکراتیک و تخدمتگزار، مردم محور، عدم مداخله، دمکرا

 مستبدانه را شرح دهد 

 گانه را مقایسه نماید.  10مزایا ، معایب هر یک از سبک های 

 گانه را مقایسه نماید.  10کاربرد هر یک از سبک های  

 ارتباط در سازمان 

 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 

 

 
روش توضيحي، بحثي و تبادل  

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
شامل لپ تاپ، پروژكتور، وايت 
و   اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

مشاركت   ميزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
غير   ساعات  در  اشكال  رفع  كلاس  در 

مقرر  كلاسي تكاليف  و  پيام  به  پاسخگويي   ،
 برای دانشجويان در سامانه نويد

بر اساس تكاليف محول و   ارزشيابي تكويني 
 ارزشيابي تراكمي بر اساس آزمون پايان ترم  
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 ارتباط در سازمان  

 

نام  را  سازمان  در  ارتباط  های  روش  و  اهداف  و  نموده  تبيين  را  سازمان  در  ارتباط 
 ببرد.

 الگوهای ارتباط رسمي و اناع آن را بيان كند
 مزايا ، معايب و كاربرد هر يک از انواع ارتباط را شرح دهد

موانع ارتباطي را بيان نموده و برای استفاده درست ارز ارتباط رسمي و غير رسمي  
 پيشنهاداتي ارائه دهد

 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 

 

 
روش توضيحي، بحثي و تبادل  

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
شامل لپ تاپ، پروژكتور، وايت 
و   اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

مشاركت   ميزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
غير   ساعات  در  اشكال  رفع  كلاس  در 

مقرر  كلاسي تكاليف  و  پيام  به  پاسخگويي   ،
 برای دانشجويان در سامانه نويد

بر اساس تكاليف محول و   ارزشيابي تكويني 
 ارزشيابي تراكمي بر اساس آزمون پايان ترم  

 

 

 مديريت مركز مطالعه آموزش پزشكي –معاونت آموزشي  –مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي        دانشگاه علوم پزشكي سمنان 



 

 

 مديريت مركز مطالعه آموزش پزشكي –معاونت آموزشي  –مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي        دانشگاه علوم پزشكي سمنان 

 فرم تدوين طرح درس استاد در يك نيمسال تحصيلي    دانشكده بهداشت دامغان                                   

 خدمات بهداشتی موضوع درس: اصول مدیریت در 

 کلاس   عرصه آموزشی: 
 رشته و مقطع تحصيلي:  واحد  2تئوری:  2تعداد كل واحد: 

  کارشناسی بهداشت

 عمومی

 4ترم: 

 
 جلسه 

 

و کلیات مدیریت، اهداف، ساختارها، وظایف و کارکرد سازمان ها و تشکیلات بهداشتی درمانی کشور   آشنایی با مفاهیم، اصولهدف كلي درس: 

 در سطوح مختلف، نحوه مدیریت آنها و آشنایی با کارکرد سازمان های بین المللی مرتبط با سلامتی

 تدوين كننده: 

 دکتر محمد رضا قانع پور 

 هدف رفتاري هر جلسه درس: رئوس مطالب

 دانشجو در پايان کلاس قادر خواهد بود:

نحوه ارائه درس رسانه و   حیطه

 وسیله 

 ارزشیابی و فعالیت های تکمیلی
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 برنامه ریزی 

 سازمان دهی

 نظارت و کنترل 

 برنامه ريزی، اهداف آن و اهميت اجرای آن در سازمان را شرح دهد
 انواع برنامه ريزی از نظر سطح اجرا و مدت زمان دسته بندی نمايد

 تعريف سازمان دهي را بيان نموده و اهداف آن را برشمرد
 درک مناسبي از نظارت و كنترل در سازمان داشته باشد

 انواع كنترل را بيان نموده و هر يک را شرح دهد
 مشخصات سيستم كنترل موثر را بيان نمايد.

 شاخص های و نشانگرهای ازشيابي خدمات بهداشتي  
 

 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 

 

 
روش توضيحي، بحثي و تبادل  

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
شامل لپ تاپ، پروژكتور، وايت 
و   اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

مشاركت   ميزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
غير   ساعات  در  اشكال  رفع  كلاس  در 

مقرر  كلاسي تكاليف  و  پيام  به  پاسخگويي   ،
 برای دانشجويان در سامانه نويد

بر اساس تكاليف محول و   ارزشيابي تكويني 
 ارزشيابي تراكمي بر اساس آزمون پايان ترم  

 
 
8.2 

 

 

تحول در نظام  

 سلامت

 
 محور های اصلي طرح تحول در نظام سلامت ايران را بيان نمايد

 هدف كلي را بيان نمايد. 4از هر يک از محورهای طرح تحول 
 عوامل موفقيت برنامه تجول سلامت در ايران را بيان نمايد 

 

 
 شناختي 
 شناختي 
 شناختي 

 
روش توضيحي، بحثي و تبادل  

 با كمک  نظر، سخنراني
موجود   آموزشي  وسايل  و  مواد 
شامل لپ تاپ، پروژكتور، وايت 
و   اينترنت  فيلم،  پخش  برد، 

 وبينارهای آموزشي تعاملي  
 

مشاركت   ميزان  دانشجو،  از  پاسخ  و  پرسش 
غير   ساعات  در  اشكال  رفع  كلاس  در 

مقرر  كلاسي تكاليف  و  پيام  به  پاسخگويي   ،
 برای دانشجويان در سامانه نويد

بر اساس تكاليف محول و   ارزشيابي تكويني 
 ارزشيابي تراكمي بر اساس آزمون پايان ترم  
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